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Anioty
w sieci

Business Angels (anioty biz-
nesu) to osoby inwestujgce
stosunkowo niewielkie kwoty
w przedsiewziecia o duzych
mozliwosciach rozwoju i wno-
szgce jednoczesnie do przed-
sigwzigcia swoje zdolnosci,
dosSwiadczenie, operacyjny
know-how. Czesto dzielg sie
z inwestorem swoimi kontak-
tami i pomagajg, nie tylko fi-
nansowo, realizowa¢ pomyst.

Od 2003 r. dziata Polska Sie¢
Aniotéw Biznesu Polan, sku-
piajgca rodzimych aniotow

z pienigdzmi. Wielu biznesme-
now, nierzadko w wigkszej
grupie, zaktada wtasne fundu-
sze. Jeden z nich to Business
Angel Seedfund, zatozony
przez Macieja Dude

(przemyst migsny), < Jedrze-
ja Wittchena (galanteria
skorzana), Macieja Grabskie-
go | Jacka Kawalca (wspétza-
tozyciele portalu Wirtualna
Polska).

Start-up,

czylico?

(¢ Start-up, ang: rozruch, nie-
dawno zatozona firma). Potocz-
na nazwa nowo utworzonych
firm w poczatkowej fazie roz-
woju, ktérych podstawowym
kapitatem jest zazwyczaj orygi-
nalny pamyst na biznes, bolacz-
ka zas — brak pieniedzy na roz-
woj. Wysyp start-upéw, gtéwnie
w branzy high-tech, zaczat sig
kilka lat temu, w czasach rozra-
stania sie internetowej bariki.

Milion zanic

raporT Inwestorzy szperaja w firmach potrzebujacych

pieni¢dzy. Niektorzy daja nawet milion zlotych.

/a swietny pomysl na start-up.



robi¢ co$ z niczego
' — i na tym zarobic¢?
Marzenie inwestora.
Jest tylko jeden pro-
' blem, weale nielatwe
zadame jak znaleZ¢ owo nic?
Sa tacy, ktorzy placa zanie kro-
cie. Czyli— za co? Zawirtualne
firmy, ktérych jedyna wartoscia
jestniekiedysam pomystnabiz-
nes, W sumie: nie nowos¢.
Rzecz w tym, ze w polskim
internecie start-upow jest
mutq,mznmznabysnespodzae—
wac. Mniejniz pieniedzy, ktore
inwestorzy sa gotowi za nieza-
placic. A gdy podazmaleje, ceny
rosna. Dlatego niektore firmy
placg juz nawet tym, ktorzy
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za polecenie inwestycji”
— zacheca fundusz inwesty-
cyjny Internet Investment
Fund (ITF), oferujac 25 tys.
zl za informacje. Jego tworca
iprezesem jest Rafal Styczen,
czlowiek Janusza Filipiaka,
wspolzatozyciel Comarchu,

25 tysiecy? Brzmi jak
chytra reklama. Albo akt de-
speracji.

— Absolutnie nie — to jedy-
nie jeden ze sposobow zyski-
wania ciekawych projektow.
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= Desperacjainwestoréw
- wposzukiwaniu ciekawych
start-upow jest zrozumiata.

Nikt nie chce przegapic
takiej ckazji, jakg okazata si¢

Nasza-klasa

Interes z polecenia

#~Wiesz o ciekawym projek-
cie, ktory szuka finansowa-
nia? Ktos z Twoich znajo-
mych wlasnie zaklada firme
i szuka pieniedzy na rozwaj?
Slyszale$ o utalentowanym
zespole, ktory chee stworzy¢
innowacyjny produkt? Jesli
tak, napisz o nich do nas, Oni
zyskaja mozliwos¢ zrealizo-
wania swoich planéw z do-
Swiadczonym inwestorem,
a Ty otrzymasz pienigdze
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A proponowana suma za do-
bry pomysl, w ktory zainwe-
stujemy kilka milionow
zlotych, nie jest wygorowa-
na. Wiekszo§¢ polskich
start-upéw chcialoby odno-
towac na koncie sukces po-
dobny do Naszej-klasy, ale to
ewenement, nie standard...
Naszym zdaniem, na polskim
rynku nie jest juz mozliwe
powtorzenie podobnej ope-
racji na taka skale: w bardzo
krotkim czasie pozyskaé
ogromnag liczbe uzytkowni-
kow i sprzedaé serwis duze-
mu inwestorowi — uwaza

Aleksandra Bienas, marke-
ting manager IIF.

Ale zeby od razu rozdawaé
pienigdze za . kablowanie”?

— Program polecania pro-
jektow do rekomendacji
(lead recommendation) jest
dla nas nietypowym dziala-
niem. Cheemy dotrzeé do pro-
jektow przygotowywanych
»pogodzinach”, o ktorych sky-
chaéwsrdd przyjacioti znajo-
mych, aktore nie pojawily sie
narynku lub ich adres znany
Jjest tylko niewielu — precy-
zuje Aleksandra Bienas.

Tymezasem nie znalazl sie
jeszeze szezesliwiee, ktory
zgarnatby 25 tys zl. Czyli
— nie takie latwe.

— Boniedostalismy zadne-
gowskazania, ktére bylobyin-
teresujace, Przeslanonam oko-
1o setkd projektow — niektore
dopiero w fazie pomyshi,
awtakie zreguly nie mwestu-
jemy. Wiekszo$¢ propozycji
dotyczyla serwisow spolecz-
no$ciowych, ktére trudno
szmonetyzowac”. Z takim pro-
blemem boryka sie nawet Go-
ogle: zaplacit miliony dolarow
zaYouTube. Inne rekomenda-
cje byly bardzo niszowymi

przedsiewzieciami—itymsa-,

mm nadzwyczaj ryzykowny-
—mowiAleksandra Bienas.
Fundusz IIF Seed Fund
dziata od maja2008t.inara-
zie zainwestowal w trzy
przedsiewziecia: Monetto
(platforme pozyczek bezpo-
srednich), Wroom (motory-
zacyjna wyszukiwarke inter-
netowsa) i Scool.ro (rumunski
serwis spolecznosciowy).

Pieniadze z ogtoszenia

Ale nie tylko fundusz Stycz-
nia sypie pieniedzmi jak z re-
kawa (przynajmniej w dekla-
racjach) na start-upy. Chrap-
ke na raczkujace biznesy ma
rowniez Arkadiusz Osiak, pre-
zes Money.pl. Idzie na calego
ideklaruje: daje milion! Wjed-

nym z ostatnich numeréow
~Polityki” i jednym z dzienni-
kow serwis Money.pl zamie-
scil calostronicows reklame
— obiecuje wlasnie tyle temu,
kto zaskoczy pomysiem na
biznes. Odzew?

— Bardzo duzy. Oczywiscie
nie wszystkie propozycje kwa-
lifikuja sie do inwestycji
na tym poziomie — mowi
Arkadiusz Osiak.

I dodaje to, co oczywiste:
dlatego na razie nikt jeszeze
nie ,trafit” miliona.

Money.pl to najwiekszy
polski portal finansowyi gru-
pa szesciu spolek interneto-
wych o réznym profilu. Nie-
ktore istniejg od kilku lat, in-
ne to start-upy powstale
przed miesigcami.

— Przez ostatni rok zain-
westowaliSmy w takie spoki,
jak: BusinessClick, Legalsup-
portSp. zo.o. (wydawcea serwi-
su E-prawnik.pl), Favore Sp.
z 0.0, (internetowa platforma
komunikacji dla ustugodaw-
cowiichklientow Favore.pl),
Brand New Media Sp.
z 0.0. (sie¢ ushug marketingo-
wych nablogach — Blogverti-
sing.pl. Siec obejmuje juz kil-
kaset blogow), Digital All Sp.
z 0.0. (dystrybutor e-bookow
iprasy cyfrowej, dziala naplat-
formie Zixo.pl i poprzez sie¢
sklepéw w systemie partner-
skim KlubZixo.pl. Spotka ma
podpisane umowyna digitali-
zacjeidystrybucje tresei z kil-
kudziesiecioma wydawnic-
twami w Polsce) — cierpliwie
wylicza prezes.

Na start-upy ostrza sobie
zeby réwniez zalozyciele
portalu 02.pl — Michal Bran-
ski, Krzysztof Sierota i Jacek
Swiderski. Niedawno utwo-
rzyli fundusz pod nazwa
SailFund.

— Inwestujemy zyski
wypracowane przez o2.pl.
Dla wiekszych projektow
— w przyszloSci — rozwaza-

my finansowanie wspélnie
z innymi funduszami — twier-
dzi Michal Branski.

Proste pytanie: dlaczego,
zamiast inwestowac w portal,
szukaja start-upow?

— W internetowej przed-
siebiorczoéei liczy sie talent,
ten kapital ludzkiej energii,
ktory jest zasobem rzadkim.
Wielu zdolnych ludzi da sie
przyciagnac wytacznie per-
spektywaudzialow i partycy-
pacji w wielomilionowym
sukcesie start-upu — thuma-
czy Michal Branski.

Zasdb rzadki

Desperacja inwestoréw wpo-
szukiwaniu ciekawych
start-upow jest zrozumiala,
Nikt nie chee przegapié takiej
okazji, jaka okazata si¢ Nasza-

~klasa (zbraku zainteresowa-

niaw kraju znalazla sobie in-
westoraw Niemezech). Z dru-
giej strony: na ,rynku” panu-
jetakaposucha, ze za niewiel-
kie pieniadze mozna ,wyho-
dowa¢” calkiem ciekawg fir-
me. Pod warunkiem ze uda
sie jaznalez¢, a to przypomi-
naszukanie igly w stogu siana
lub wedkowanie w morzu
kreatywnosci.

Bo cho¢ pomysléw mné-
stwo, tych sensownych
— niewiele. Oto serwis Love-
ago, w ktorym mozna odna-
lez¢ widziang na ulicy piek-
nosc¢inawigzac z nig kontakt
— pod warunkiem Ze i ona te-
go zechce. Uzytkownicy?
Niewielu. Szansa na sukces?
Jeszeze mniejsza, nie mowige
o milionach zarobku. Co
prawda, powstaje sporo ser-
wisow promujacych pomy-
sty na internetowe fortuny,
ale to, co oferuja, jest zazwy-
czaj zalosne, Kto bowiem za-
inwestuje w kolejny portal
o nieruchomosciach, biuro
turystyczne czy kursy onli-
ne? Tworcy serwisu Szybkie-
-info.pl sa przekonani, ze ko-

lejny ,,obiektywny news-let-
ter” z najwazniejszymi infor-
macjami dnia, wysylany e-
mailem, moze zrewolucjoni-
zowac mediaizachecié inwe-
storow. Podobnie jak kolej-
ny serwis pitkarski czy loka-
lizator internetowy. Zaden
z tworeow tych ,,odkryé” nie
slyszal chyba o podstawowej
zasadzie marketingu: badz
pierwszy lub inny. W osta-
tecznosci — wydaj miliony
na reklame. Stad wzial sie
sukces Naszej-klasy, YouTu-
be czy Zumi. Tymczasem
wiekszosé tworcow wirtual-
nych firm o hurraoptymisci.

— Najezestsze bledy popel-
niane przez start-upy to brak
jasnej koncepcji modelu biz-
nesowego, niedoszacowanie
kosztéw i przeszacowanie
spodziewanych przychodow
— mowi Arkadiusz Owsiak.

Nie dziwnego, ze musi szu-
kac¢ pomystow przez oglosze-
nie w gazecie... Nicdziwnego,
ze tylko nieliczne pomysty
przyciagaja pieniadze inwe-
storow.

— Co tydzien przegladamy
3-4 nowe biznesplany i opra-
cowanianatemat start-upéw,
trafiajace do Sail Fund. W cia-
gu dwoch lat zainwestowali-
Smy w cztery spoiki, pmczte-
go dwa male projekty przeje-
lismy catkowicie. Teraz szy-
kujemy trzy kolejne inwesty-
cje, zktorych pewnie dwie do-
mkniemy do konca roku
— opowiada Michat Branski.

W sumie: 02.pl zainwesto-
wato w start-upy okolo 3 min
zl—o0d 100 tys. do ponad milio-
naza projekt. Money.pl —kil-
ka milionéw przez ostatnie kil-
kanascie miesiecy. Niewiele..,
Dla porownania: po niedaw-
nymatakudwoch matoletnich
hakerow na serwis Nasza-kla-
sajegowiasciciele wycenili po-
wstale przez dwa miesigce
stratynablisko 60 min z. Mi-
lion dziennie! m



Trzy typowe btedy...
~raczkujacych firm to: :

Brak jasnej koncepcji
modelu hiznesowego.

Hurraoptymizm — niedoszacowanie kosztéw,
przeszacowanie przychodow.

Maly potencjat kapitalizacyjny — projekty niszowe,
zlokalizowane na rynkach o niewielkie] wartosci
i ograniczonym potencjale sprzedazy.
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Byé jak
Google

0 czym $nig po nocach
tworey raczkujacych firm
oraz ich przyszli mentorzy?
4 0 Google! To typowy
przyktad sukcesu start-upa!
Serwis zatozyliw 1998 r.
dwaj doktoranci, Larry Page
i Sergey Brin, ktérzy opraco-
wali nowatorska metode
analizy powiazan hiperteksto-
wych — tzw.: algorytm
BackRub,

Poczatkowo za siedzibe

firmy robit garaz. Gdyby

nie czek na 100 tys. dol.,
wypisany przez Andiego
Bechtolsheima, wspdizatozy-
ciela Sun, i jego pomoc

w rozwoju firmy (jako aniota
biznesu), zapewne to nie
Google przejatby YouTube,
lecz odwrotnie.

YouTube tez jest zresztg przy-
ktadem start-upa, ktéremu sie
udato. Z wtasnego podwdrka?
Nasza-klasa, Wroom, 02.pl,
audioteka.pl.
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