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Rola Venture CapitalRola Venture Capital

Dostarcza kapitału na budowę i wzrostDostarcza kapitału na budowę i wzrost

Dba o strategiDba o strategięę i jej egzekucjęi jej egzekucję

Dostarcza wiarygodnośćDostarcza wiarygodność

Otwiera drzwiOtwiera drzwi

Rekrutuje top menedŜerówRekrutuje top menedŜerów

Wspiera, doradza, uczyWspiera, doradza, uczy



Firmy wspierane przez VC Firmy wspierane przez VC 
wyprzedzają rynekwyprzedzają rynek

Firmy wspierane przez VC Firmy wspierane przez VC 
wyprzedzają rynekwyprzedzają rynek
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FinansowaneFinansowane przezprzez VCVC
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... i w Polsce... i w Polsce
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Dynamika rynku VCDynamika rynku VC
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... i Polska... i Polska
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Cykle VC w PolsceCykle VC w Polsce

Intrn VCIntrn VC
Corp. VCCorp. VC
PhenomindPhenomind
PARP fundsPARP funds
BBIBBI BBIBBI
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Corp. VCCorp. VC
KFK #4KFK #4
IQ PartnersIQ Partners
XevinXevin
BBIBBI
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... i w Europie... i w Europie

Wycofują się amerykańskie fundusze VC (np. Wycofują się amerykańskie fundusze VC (np. AltasAltas))

BranŜa spodziewa się zmniejszenia z BranŜa spodziewa się zmniejszenia z 200200 do do 3030
aktywnych funduszy VCaktywnych funduszy VC

Programy rządowe i aniołowie biznesu wchodzą w Programy rządowe i aniołowie biznesu wchodzą w Programy rządowe i aniołowie biznesu wchodzą w Programy rządowe i aniołowie biznesu wchodzą w 
miejsce VC (ale jedynie early stage)miejsce VC (ale jedynie early stage)



Dlaczego?Dlaczego?

Zwroty (IRR) z inwestycji z 10 lat Zwroty (IRR) z inwestycji z 10 lat < 0< 0

Okres inwestycji 3Okres inwestycji 3--5 lat5 lat

Fundusze zarządzane przez Fundusze zarządzane przez management feemanagement fee

Zbyt duŜa konkurencjaZbyt duŜa konkurencjaZbyt duŜa konkurencjaZbyt duŜa konkurencja

Powszechna globalizacjaPowszechna globalizacja



Co wyróŜnia dobrego VC?Co wyróŜnia dobrego VC?

Koncentracja branŜowaKoncentracja branŜowa

Bliskość rynkuBliskość rynku

Sukcesy rynkowe spółekSukcesy rynkowe spółek

Zarządzane przez przedsiębiorcówZarządzane przez przedsiębiorców

Horyzont inwestycyjny >7 latHoryzont inwestycyjny >7 lat

Wynik Wynik -- IRR > 20IRR > 20--30%30%



Pozycjonowanie VCPozycjonowanie VC
•• EI VC                                buyEI VC                                buy--out, turnout, turn--aroundaround

•••• BBI, HVP                          early stageBBI, HVP                          early stage

•• IIF                                     early stage & IIF                                     early stage & growthgrowth

•• MCI                                  buyMCI                                  buy--out, asset managementout, asset management

•• Xevin, IQ Partners             incubator, seedXevin, IQ Partners             incubator, seed•• Xevin, IQ Partners             incubator, seedXevin, IQ Partners             incubator, seed

•• ComArch, Asseco, QXL    corporate ventureComArch, Asseco, QXL    corporate venture
•• Agora, onet, Intel cap.Agora, onet, Intel cap.



Wnioski i trendy dla PolskiWnioski i trendy dla Polski
VC będzie mniej, za to bardziej stabilne z VC będzie mniej, za to bardziej stabilne z 
właściwym horyzontem i podejściem pod budowwłaściwym horyzontem i podejściem pod budowęęwłaściwym horyzontem i podejściem pod budowwłaściwym horyzontem i podejściem pod budowęę
wartościwartości

Europa przyjdzie do Polski, na początku w formie Europa przyjdzie do Polski, na początku w formie 
outsourcingoutsourcing--u, potem upubliczniania na GPWu, potem upubliczniania na GPW

Programy rządowe i aniołowie będą wspierać ‘early Programy rządowe i aniołowie będą wspierać ‘early 
stage’, ale osiągną bardzo niską efektywnośćstage’, ale osiągną bardzo niską efektywnośćstage’, ale osiągną bardzo niską efektywnośćstage’, ale osiągną bardzo niską efektywność

Polska urośnie w siłPolska urośnie w siłęę w Europie, więcej firm w Europie, więcej firm 
globalnych, rozwój ecosystemu startglobalnych, rozwój ecosystemu start--upup

Start biotechnologii i medycynyStart biotechnologii i medycyny



IIF IIF -- faktyfakty

•••• 1818 inwestycji 1999inwestycji 1999--20092009

•• 4 000 4 000 zatrudniają ludzizatrudniają ludzi

•• 1,1 mld1,1 mld zł    łączna kapitalizacja (* 28.02.2010)zł    łączna kapitalizacja (* 28.02.2010)

•• 738 mln738 mln zł   łączne obrotyzł   łączne obroty•• 738 mln738 mln zł   łączne obrotyzł   łączne obroty



IIF IIF –– Obecne iObecne inwestycjenwestycje
NajwiększyNajwiększy serwisserwis bran Ŝybran Ŝy meblarskiej,meblarskiej, poświęconypoświęcony ww wyposa Ŝeniuwyposa Ŝeniu wn ętrz,wnętrz,
odwiedzanyodwiedzany przezprzez ponadponad milionmilion u ŜytkownikówuŜytkowników miesi ęczniemiesi ęcznie ..

NajwiększyNajwiększy nana polskimpolskim rynkurynku serwisserwis wyszukuj ącywyszukuj ący ii analizuj ącyanalizuj ący recenzjerecenzje ii opinieopinie
produktoweproduktowe..

InnowacyjnyInnowacyjny softwaresoftware househouse ,, dostarczaj ącydostarczaj ący produktyprodukty ii usługiusługi ITIT dladla firmfirm zz sektorasektora
telekomunikacyjnegotelekomunikacyjnego ,, finansowofinansowo--bankowegobankowego ii energetycznegoenergetycznego ..

WiodącyWiodący dostawcadostawca mobilnychmobilnych rozwi ązańrozwi ązań warto ściwarto ści dodanejdodanej..

SystemSystem zaawansowanychzaawansowanych ii spersonalizowanychspersonalizowanych rekomendacjirekomendacji tre ścitreści
telewizyjnychtelewizyjnych..

PierwszaPierwsza ww PolscePolsce ii nana świecieświecie wertykalnawertykalna wyszukiwarkawyszukiwarka agreguj ącaagreguj ąca ogłoszeniaogłoszenia
autoauto--motomoto..

Rumuński serwis społeczno ściowy .Rumuński serwis społeczno ściowy .

Serwis social lending.Serwis social lending.



IIF IIF -- Wybrane inwestycjeWybrane inwestycje

•• ZałoŜony 1994 w 4 osobyZałoŜony 1994 w 4 osoby

•• W 2000 roku:W 2000 roku:
••zatrudnia 1.200 osóbzatrudnia 1.200 osób
••kapitalizacja kapitalizacja 1 mld1 mld złzł

•• W 2010 roku:W 2010 roku:•• W 2010 roku:W 2010 roku:
••zatrudnia zatrudnia 3.5003.500 osóbosób
••obecny w obecny w 1515 krajachkrajach

* Inwestycja Rafała Stycznia, IIF zaangaŜował się w 1999* Inwestycja Rafała Stycznia, IIF zaangaŜował się w 1999



IIF IIF -- WybraneWybrane inwestycjeinwestycje

•••• BillBird utworzony w BillBird utworzony w 
2000 roku2000 roku

•• Lider rynku w płatności Lider rynku w płatności 
masowych i premasowych i pre--paidpaid

••standard dla sieci handlowychstandard dla sieci handlowych
••
••standard dla sieci handlowychstandard dla sieci handlowych
••zatrudnia zatrudnia 120120 osóbosób
••kapitalizacja kapitalizacja 130 mln130 mln złzł

WspółinwestycjaWspółinwestycja



IIF IIF -- Wybrane inwestycjeWybrane inwestycje
•• Inwestycja w 2004 rokuInwestycja w 2004 roku

•••• Lider Lider w w rozwiązaniach rozwiązaniach 
semantycznych i SFAsemantycznych i SFA

•• W 2004 roku:W 2004 roku:
••zatrudnia 12 osóbzatrudnia 12 osób
••przychody przychody 1 mln1 mln złzł

•••• W 2010 roku:W 2010 roku:
••zatrudnia [zatrudnia [100100] osób] osób
••przychody [przychody [2525] mln zł] mln zł
••zatrudnia zatrudnia 100100 osóbosób



IIF IIF -- WybraneWybrane inwestycjeinwestycje

•••• Inwestycja IIF w 2008Inwestycja IIF w 2008

•• Lider rynku Lider rynku ee--commerce commerce 
wyposaŜenia wnętrzwyposaŜenia wnętrz

•• Ponad Ponad 1.000.0001.000.000
klientówklientówklientówklientów

•• Galeria Meble.pl w Galeria Meble.pl w 
Rzeszowie (> 10.000 m2)Rzeszowie (> 10.000 m2)



IIF IIF -- Wybrane inwestycjeWybrane inwestycje
•• Inwestycja IIF w 2009Inwestycja IIF w 2009

•• Lider rynku Lider rynku Value Added Value Added 
Services for MobileServices for Mobile

•• Dostawca rozwiazań Dostawca rozwiazań 
VAS do wszystkich VAS do wszystkich 
operatorówoperatorów

Wind Mobile / PTVWind Mobile / PTV

operatorówoperatorów

••RBT RBT -- granie na czekaniegranie na czekanie
••Call CompletionCall Completion
••Voice CourierVoice Courier
••Systemy rekomendacji contentuSystemy rekomendacji contentu WspółinwestycjaWspółinwestycja



Czego poszukujemy ?Czego poszukujemy ?

Gry komputerowe na smartphoneGry komputerowe na smartphone--yy

Mobile internetMobile internet

Web services (SaaS, cloud)Web services (SaaS, cloud)

Converged eConverged e--commerce (brick & digital)commerce (brick & digital)Converged eConverged e--commerce (brick & digital)commerce (brick & digital)

inne Internet i ITinne Internet i IT



Jak się zgłosić ?Jak się zgłosić ?

ee--mail na mail na rafal@iif.plrafal@iif.pl, , info@iif.plinfo@iif.pl

szybko odpowiemy czy projekt nas interesujeszybko odpowiemy czy projekt nas interesuje

później dokumenty (plan biznesowy)później dokumenty (plan biznesowy)później dokumenty (plan biznesowy)później dokumenty (plan biznesowy)



Więcej informacjiWięcej informacji

•• www.iif.plwww.iif.pl

•• IIF S.A.IIF S.A.

•••• twitter.com/IIFSAtwitter.com/IIFSA


